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Tuntemattomuudessa tarpomista 



Tutkijanidentiteetti 

Kompleksisuusteoreettinen tulkinta
hallinnollisen tehokkuuden ja luovuuden 
välisestä yhteydestä kunnallisen 
päätöksenteon valmistelutyössä

Innovaation ja tiedolla johtamisen 
”pimeä puoli”
-miksi innovointi epäonnistuu niin 
usein ja miksi organisaatiot 
keräävät tietoa, jota eivät lopulta 
hyödynnä?

Urheilu arvonluonnin alustana
-mitä kompleksisuusajattelu sanoo
arvon yhteisluomisesta ja sen tuhoamisesta?

Hyvinvointipalvelujen johtaminen
-miten kompleksisuusajattelun 
avulla voidaan tunnistaa keskeisiä 
johtamisen pullonkauloja?

Systeemisen innovaation omaksuminen ja leviäminen
-miten kompleksisuuskäsitteet auttavat ymmärtämään 
systeemisen innovaation omaksumisen ja leviämisen 
kannalta ratkaisevien tiedonhallinnallisten haasteiden 
taklaamisessa?

Pahan emergenssi
-miten kompleksisuusajattelun 
avulla voidaan ymmärtää tilanteita, 
joissa hyvät/neutraalit aikeet 
johtavat huonoon lopputulokseen?



Kiinnitä huomiota…

• Tasapainoilu kysymyksenasettelun innovatiivisuuden ja 
tutkimustradition välillä

• Tutkimusaukon ja relevanssin selkeä kommunikointi

• Tutkimusaiheen keskeisen teoreettisen keskustelun ja 
kirjallisuuden tunteminen ja sen osoittaminen

• Metodologisesti riittävän vahva lähestymistapa 
(validiteetti ja reliabiliteetti)

• Teoreettinen kontribuutio & käytännölliset implikaatiot

• Jatkotutkimusaiheiden ja mahdollisten sivupolkujen 
jatkuva tunnistaminen
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